CAER

Companhia de Aguas e Esgotos de Ro
AMAZONIA: Patriménio dos Brasi

MATR]Z DE RISCOS

A matriz de risco ¢ 0 ii

que define a reparticdo objetiva de

advindas de eventos supervenientes &

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREDIAL CORRETIVA, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA E INSUMOS NECESSARIOS, PARA ATENDER EVENTUAIS DEMANDAS NOS IMOVEIS DA
COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DE RORAIMA (CAER) NO MUNICIPIO DE BOA VISTA - RR.

RISCO 01
RISCO: Definicio de exigéneias desnecessirias, de cardter restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a
téenica profissional e téenico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Pl da C 3

ALOCACAO DO RISCO

C

DANOS:

Possibilidade de impugnagdes do cdital na fasc de selegao do fornecedor ou

o certame restar deserto ou

Atrasos para inicio ¢, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispoe o inc. I, § 1% art. 58 da Lei n. 13.303/2016,
especialmente no que sc referc as parcelas de maior relevancia e valor
significativo do objeto da licitagao.

Diretoria de Engenharia e Gestio
Ambiental (DEA) / Coordenadoria;
de Termo de Referéncia e Projeto
Bsico (CTRPB)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de impugnagdo, republicagio do certame, com a revisdo dos tens

Dirctoria_de Engenharia ¢ Gestao
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto

RESPONSAVEL de qualificagdo técnica. Basico (CTRPB) ¢ Superintendéncia
de Licitacdes e Contratos (SITTIC)
RISCO 02
Impugnagdes do Edital de licitagio, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos
RISCO: clou orgamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAC/-\O: Selegdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

C

DANOS:

Atrasos para inicio ¢, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia claborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistemético de sua execugdo por equipe de fiscalizagio
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo.

Diretoria de Engenharia ¢ Gestdo
Ambicntal (DEA) /(Geréncia de
Projetos e Obras (GPO)

Para os projetos de engenharia claborados pela equipe da Geréncia de

Diretoria de Engenharia e Gestio

Projetos ¢ Obras (GPO), revisio dos projetos ¢ de preferé
por profissionais diversos daqueles responsiveis pela sua elaboragio.

biental (DEA) /Geréncia de
Projetos ¢ Obras (GPO)

Dirctoria de Engenharia e Gestao

Em casos de impugnages por eros nos documentos téenicos, solicitaraos| . S0 €€ RS & LD
ACOES DE lg;:;l‘]’vstj;&lﬁw SETOR  |responsaveis técnicos que procedam com as corregdes PPl
Republicagio do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. E’:‘)pnfr':“(:“(icl;‘ﬂ“() de Licitagdes ¢
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 03
RISCO: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado, caso
: nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pard imados pela Administragi
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Selegiio do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

C

DANOS:

de Licitacdes e Contratos (SULIC).

Necessidade de republicagao da Edital ou da realizagio de dispensa de licitagao, impactando no plancjamento da

Atrasos para inicio ¢, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Correto plancjamento das exigéncias postas para a contratagdo.

Superintendéncia de Licitagdes e
Contratos (SULIC)

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quals seriam 0s motivos
do desinteresse pelo servico no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos

Superintendéncia de Licitagdes e

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR  |valores estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel|Contratos (SULIC)
RESPONSAVEL icin do certame.
Contratagdo emergencial caso a repetigio do certame também reste|Superintendéncia de Licitagdes e
fracassada. Contratos (SULIC)
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou nao aceitar ou retirar o
. instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

C

DANOS:

‘Atrasos para inicio ¢, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Dirctoria de Engenharia ¢ Gest

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, sangdes que esta

situagdo.

1 (DEA) / C ia
de Termo de Referéncia ¢ Projeto

Bisico (CTRPB)

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagio
e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da
proposta.

Superintendéncia de Licitagdes e
Contratos (SULIC) /Coordenagio de
Contratos (COC)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nos termos do inc. I, § 29 art. 75 da Lei n. 13.303/2016, convocar os
licitantes remanescentes, na ordem de classificagio, para a celebragdo do
contrato nas digdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Superintendéncia de  Licitagdes ¢
Contratos (SULIC) /Coordenagio de
Contratos (COC)

Aplicar as sangdes previstas na contratagdo.

Superintendéncia de Licitagdes ¢
Contratos (SULIC) /Coordenagao de
Contratos (COC)
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio ¢, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bisico, sangdes que contemplem esta
situagdo.

Superintendéncia de Licitagoes e
Contratos (SULIC) /Coordenagdo de
Contratos (COC)

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das

E e a entrega, notificando a contratada
caso scja verificada a ocorréncia de atrasos.

Superintendéncia de  Licitagdes ¢
Contratos (SULIC) /Coordenagio de
Contratos (COC)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo.

Superintendéncia_de_Liciagoes ©
Contratos (SULIC) /Coordenagio de

RESPONSAVEL Contratos (COC)
RISCO 06
Tmpossibilidade de inicio da 0bra, ap6s a emissao da Ordem de Servigo, por restrigoes da Contratante (Tberagao
RISCO: do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades
efe)

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Médio

NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

C

DANOS:

Atrasos para inicio ¢, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos no previstos, principal

com

¢ 30 da cquipe

e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre!

outros que poderdo ser recl dos pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

a0 da

Verificar junto ao setor competente da Companhia, antes da em
Ordem de Servigo, s ha algum impedimento para inicio da execugdo dos
servicos nos prazos determinados na A

Dirctoria de Engenharia ¢ Gestio
Ambiental (DEA)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada
nio realize a mobilizago até que os servigos sejam novamente liberados.

Dirctoria de Engenharia ¢ Gestio
Ambiental (DEA)

Verificar a de 5 para prorrogagdo dos|Diretoria de Engenharia e Gestdo
prazos de execugio e vigéneia do contrato. Ambiental (DEA)
RISCO 07
RISCO: Alteragdes no projeto basico/ . por solicitagio da Contratada
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicial previstos para exceugio do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragio dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade
demandante.

Diretoria de Engenharia e Gestio
Ambiental (DEA) /Geréncia de
Projetos e Obras (GPO)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragdo contratual

Fiscalizagio Técnica /Diretoria de’
Engenharia e Gestio Ambiental

RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. (DEA)  /Superintendéncia  de
Licitages e Contratos (SULIC)
ICs Ao de Contratos (COCY
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 08
RISCO: Identificagio de falhas ou omissoes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
: que compde a 30, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteragio dos prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia claborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagio
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo.

Diretoria de Engenharia e Gestio
Ambiental (DEA) /Geréncia de
Projetos e Obras (GPO)

Para os projetos de engenharia claborados pela cquipe da Geréncia de
Projetos ¢ Obras (GPO), revisio dos projetos ¢ orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsiveis pela sua elaboragio.

Diretoria de Engenharia e Gestio
Ambiental (DEA) /Geréncia de
Projetos e Obras (GPO)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer alteragio contratual de valores, a

Y mesma deveréd ser negada pela fiscalizagdo. Observar os termos do inc. I, |Fiscalizagdo Técnica
RESPONSAVEL § 1°art. 31 da Lei n.gl3.3(§§/2016.
RISCO 09
RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais.
que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inici

previstos para execugao da obra,

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia claborados por empresas. terceirizadas,
acompanhamento sistemético de sua execugio por equipe de fiscalizagio
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo.

Diretoria de Engenharia ¢ Gestdo
Ambicntal (DEA) /(Geréncia de
Projetos e Obras (GPO)

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe da Geréncia de

Diretoria de Engenharia ¢ Gestdo
biental (DEA) /Geréncia de

Projetos e Obras (GPO), revisio dos projetos e de preferé
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaborago.

Projetos e Obras (GPO)

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a defini¢do de subestimativas
ou superestimativas relevantes para o objeto.

Dirctoria de Engenharia ¢ Gestio
Ambiental (DEA) /(Geréncia de
Projetos ¢ Obras (GPO)

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Apés avaliagio da Fiscalizagio Técnica do Contrato ¢ desde que scjam
idas as exigéncias postas no Interno de Licitagdes ¢

RESPONSAVEL Contratos da Companhia de Aguas ¢ Esgotos de Roraima — CAER, || scalizasdo Téenica
encaminhar a proposta de alteragdo contratual a autoridade competente.
RISCO 10
RISCO: Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Exccugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteragio dos custos inici previstos para exccugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, que em nenhuma hipdtese
seré realizada alteragdo contratual para aumento dos pregos fornecidos pela
Contratada.

Diretoria de Engenharia ¢ Gestdo
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL

deverd ser negada pela fiscalizagio.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual E

Fiscalizagio Técnica /Diretoria de
ngenharia ¢ Gestio Ambicntal
(DEA)
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 11
Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas
RISCO: técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alieragio dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Atrasos para conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazer os servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas in | oo
. Fiscalizagio Técnica
oco .

Diretoria de Engenharia e Gestio
dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que esta| Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bsico (CTRPB)

Pr
situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de

" - ! Fiscalizagio Técnica
corregio de algum servigo ji

Fiscalizagdo ~ /  Diretoria  de.

RESPONSAVEL Aplicagio das sangdes previstas na contratagdo. Engenharia ¢ Gesido Ambiental
sas : (DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)
RISCO 12
RISCO: Alteragao da legislago, regulamentos ¢ normas que causem 0 projeto inici a
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS: Alteragio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugio da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR - .
RESPONSAVEL Nio identificadas. -

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragdo contratual T
Fiscalizagio Técnica

RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 13
RISCO: ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada no exercicio das atividades
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

C

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na exceugdo do objeto.

contra a C

Possibilidade de d das judiciais

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Diretoria de Engenharia e Gestio
biental (DEA) / Coordenadoria;

Prever, dentre as cliusulas do Projeto Bisico, a
da Contratada sobre o das  obrigagde de Termo de Referéncia e Projeto
previ idrias e com FGTS. Bisico (CTRPB)

Diretoria de Engenharia e Gestio
Prever, dentre as cliusulas do Projeto Basico, sangdes que esta| Ambiental (DEA) / Coordenadoria
situagdo. de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

exclusiva

Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas, | Fiscalizagdo Técnica
previdencidrias e com FGTS pela Contratada

Prever a possibilidade de rescisio do contrato por ato unilateral ¢ escrito da
contratante ¢ a aplicagio das penalidades cabiveis para os casos do ndo |Fiscalizagao/

Diretoria de
pagamento dos saldrios ¢ demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo|Engenharia ¢ Gestio Ambiental
recolhimento das contribuigdes sociais, previdenciirias e para com o (DEA)/ Superintendéncia Juridica:
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos|(SUPJU)/ Presidéncia (PRE)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL

P da que participarem da execugio do
contrato.

Diretoria Administrativa el
Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao - - .
Lo . . N . . Financeira / Geréncia Financeira
inadimplemento, até que a situagio seja regularizada.

(GEF)

Fiscalizagao/ Diretoria de’

Engenharia e Gestio Ambiental
(DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)

Resciso contratual.

Rua Melvin Jones, 219 - Bairro Sao Pedro - CEP: 69.306.610 - Boa Visia-RR
CNPJ: 05.939.467.0001-15 - Fone: 4009-6100/ Ligue: 0800-280-9520
www.caer.com.br



CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 14
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugio dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesio corporal ou perturbagio funcional que cause a morte ou a
perda ou redugdo, permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a ibilidade de de ind: o

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd
responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos servigos.

Diretoria de Engenharia e Gestio
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Diretoria de Engenharia e Gestio
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

Avaliar, durante as visitas rotinciras da equipe de fiscalizagao, as condigdes
do canteiro de obras, verificando a utilizagio de Equipamentos de
Protego Individual ¢ a instalagio de Equipamentos de Protegao Coletiva.

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as
normas de seguranga no trabalho.

Fiscalizagio Técnica

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
1 das sangdes previstas na contratagio.

Diretoria de
Engenharia e Gestio Ambiental
(DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)

Fiscalizagio/

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL fiscalizagio a Comunicagio de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.
RISCO 15
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos iall

previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera
manter vigilincia da obra ¢ se responsabilizara pelos danos e prejuizos
oriundos de roubos e furtos.

Dirctoria de Engenharia ¢ Gestio
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nio identificadas.

RESPONSAVEL -
RISCO 16
RISCO: Ocorrencia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros cventos Cmaticos ¢ ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com
os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos
altimos 12 meses, sendo justificivel atrasos na execugdo da obra somente
se registradas chuvas acima da média historica.

Dirctoria de Engenharia ¢ Gestio
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagio do prazo de execugio do objeto
pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepeionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagdo do prazo de
execugdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagio da

vigéncia contratual.

Diretoria de!
Gestio Ambiental

Fiscalizagio/
Engenharia ¢
(DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE) /

Coordenadoria de Contratos (COC)
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 17
RISCO: Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, nfio decorrentes de alteragdes
tributérias ou politicas publicas. jand de custos superiores aos indices de reajuste 1

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Alicragio dos custos inicialmente previstos para exccugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugio
da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas piblicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Geréncia de Projetos ¢ Obras (GPO)
/ Coordenadoria de Termo de
Projeto

Referéncia e Basico

(CTRPB)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nio identificadas

RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO: Alteragio nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, decorrentes de alteragdes
tributdrias ou politicas publicas d ou redugio de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
A e SETOR Nio identificadas -
ACOES DE CoyTquENCIA/ SETOR Para estes casos, a Contratante procederd a corregdo dos valores pagos, Fiscalizagio Técnica
RESPONSAVEL i do as novas aliquotas vigente.
RISCO 19
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, al da obra ou outros decorrentes de fend li

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteragio dos custos inici: previstos para execugdo da obra.

Atrasos na execugdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cliusulas do Projeto Bésico, que a Contratada arcard com
os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendmenos climéticos

Diretoria de Engenharia ¢ Gestdo
Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega
do objeto nas dico ici: previstas na a

Fiscalizagao Técnica
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 20
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

C

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos devidos pela Administrago, o C i

DAN poderé optar pela do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situaco.
Atrasos para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Licitagio da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso| 3565507~ de  Plancjamento
RESPONSAVEL oramentario, indicada pelo setor competente. Estratégico, Orgamento ¢ Custo
samentdrio, indicaca p competente. (ASPLAN)
~ ~ . . . Diretori: A inistrativa
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR  [Em caso de dificuldades na ar realizar o pl dos| preterta dministrativa ¢

/ Geréncia Financeira

RESPONSAVEL pagamentos para evitar a suspensio da execuglo da obra pela Contratada. | ip
RISCO 21
RISCO: Rescisio ou anulagio do contrato, por parte da Contratada
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DAN

Atrasos para entrega da obra.

Alteragio dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de o de i do no planj; dal

Superintendéncia de Licitagdes e Contratos (SULIC).

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Dirctoria de Engenharia ¢ Gestio
esta| Ambiental (DEA) / C ia
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, sangdes que
situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Fiscalizagao/Diretoria de.
Engenharia e Gestio Ambiental
(DEA) / Diretoria de Engenharia ¢
Gestio Ambiental (DEA)/
Superintendéncia Juridica (SUPJU) /
Presidéncia (PRE)

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.

RESPONSAVEL Fiscalizagio/  Dirctoria  de

Engenharia ¢ Gestio Ambiental

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, os termos do inc. VI, art ESDS:J)(J) S“,“;:_‘Z::s::;‘“ (;E‘;m/

29 daLein. 13.3032016. Superintendéncia de Licitagdes ¢

Contratos (SULIC) /Coordenagio de

Contratos (COC)
RISCO 22
RISCO: Atraso na entrega para a contratagio dos servigos conforme prazo estabelecido na Ordem de Servigo

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: ALTO

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da nec:
FISCaNzZar T CXCCUGA0 08 SeIVICOs, T

de refazer s servigos.
TS 7 —
Fiscalizagio Técnica

Diretoria de Engenharia e Gestio
esta| Ambiental (DEA) / Coordenadoria
de Termo de Referéncia e Projeto
Bsico (CTRPB)

Prever, dentre as cliusulas do Projeto Bésico, sangdes que
situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de

. " Fiscalizagio Técnica
corregio de algum servigo jé executado.

Fiscalizagio /  Dirctoria  de
Engenharia ¢ Gestdo Ambiental
(DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo.
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 23
RISCO: Atrasos ou suspensdes da execugdo do Contrato em razdo de decisdes judiciais ou administrativas
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Atrasos para conclusio da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Geréncia de Projetos ¢ Obras (GPO)
/' Coordenadoria de Termo de!
Referéncia ¢ Projeto  Bésico
(CTRPB)

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bisico, sangdes que contemplem esta
situagdo.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Fiscalizagio/Geréncia de Projetos ¢
Obras  (GPO) / Diretoria  de

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo. Engenharia ¢ Gestio Ambicntal

RESPONSAVEL (DEAY/ Superintendéncia Juridica
(SUPIU) / Presidéncia (PRE)
RISCO 24
Erros ou defeitos na realizagao das obras implementadas pela Contratada ou por terceiros por cla contratados,
RISCO: inclusive com o uso de materiais de construgdo inadequados ou de mé qualidade, podendo causar inclusive,
atrasos no de execucio.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Exccugdio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alicragio dos custos inicialmente previstos para exccugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazer os servigos.
TTSCATZar T CXCCUGAD 0 SCIVITOS, T TSIES 7 [

Técnica

Diretoria de Engenharia e Gestio
esta| Ambiental (DEA) / C ia
de Termo de Referéncia e Projeto
Bisico (CTRPB)

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, sangdes que
situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamentc a Contratada scmpre que verificada a necessidade de

5 2 Fiscalizagao Técnica
correciio de aleum servico 4

Fiscalizagio/ ~ Dirctoria de
Engenharia ¢ Gestio Ambicntal
(DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)

Aplicagio das sangdes previstas na contratagio.
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CAER

Compantia de Aguas ¢ Esgotos de Ro

AMAZONIA: Patriménio dos Brasi
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 25
RISCO: Atraso na realizagdo de obras por parte da Contratante que ndo tenham sido causados pela Contratada
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

DAN

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazer os servigos.

Diretoria de Engenharia e Gestao

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, sangdes que esta| Ambiental (DEA) / Coord ia
RESPONSAVEL situagdo. de Termo de Referéncia e Projeto

Bisico (CTRPB)
Fiscalizagao/ Diretoria de

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Engenharia e Gestio Ambiental

Aplicagio das sangdes previstas na contratagio.

RESPONSAVEL (DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)
RISCO 26
RISCO: Falha de fornecimento de materiais ¢ servigos pelos contratados ¢ subcontratados da CONTRATADA.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Exccugdio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Atrasos para conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazer os servigos.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Fiscalizar continuamente a execugdo dos servios, realizando visitas in [p oo
RESPONSAVEL loco . s i
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de s
" Lon Fiscalizagio Técnica
corregio de algum servigo jé executado.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Fiscalizagio/  Dirctoria ~ de
RESPONSAVEL Aplicagio das sangdes previstas na contratagdo, Engenharia ¢ Gestdo Ambiental
plicagao das sangoes previsias atagao. (DEA)/ Superintendéncia Juridica
(SUPJU) / Presidéncia (PRE)
COES:

dade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjeti . quali ou quantitati ., ou s

descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da

t 3o das é e de suas
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